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Profession de foi pour la candidature au Conseil d’Administration de FAIR 
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Responsable Gestion Sociale et Solidaire chez MIROVA 
 
 

Paris le 18 mars 2024 
 
Bonjour, je suis Fabien Leonhardt, gérant du fonds Insertion Emplois Dynamique et Responsable 
du pôle Gestion Sociale et Solidaire chez MIROVA. Par ce courrier, je souhaite présenter ma 
candidature pour représenter de nouveau MIROVA (et plus largement le groupe Banque 
Populaire Caisse Epargne) au prochain CA de l’association FAIR pour un second mandat. 
 

MIROVA est un acteur phare de la finance durable en France, qui s’est construit autour des expertises de Natixis, dont les 
plus anciennes remontaient au milieu des années 80 et au début des années 90. Nous sommes donc pionniers et toujours 
acteurs de premier plan de l’épargne solidaire. Notez également que 100% de l’offre de MIROVA porte le label ISR, et que 
Mirova est une des seules sociétés de gestion dont tous les fonds sont en catégorie 9 (sur 9) dans la nouvelle classification 
SFDR. Ce positionnement très particulier, nos moyens de recherche et de gestion et l’appui du groupe BPCE expliquent le 
succès de notre approche, avec des encours passés de 4 Mds€ en 2014 à plus de 30 Mds € aujourd’hui. Nous avons eu la 
même dynamique de collecte sur l’épargne solidaire, les encours passant de 250 M€ en 2014 à 1,45 Md€ à ce jour sur le seul 
périmètre MIROVA, et de 1Md à plus de 4.5 Mds€ en intégrant les FCPE solidaires gérés par Natixis Interépargne. 
 
La spécificité de MIROVA est que nous gérons une épargne collectée par différents acteurs du groupe BPCE, que je 
représenterai donc au CA : par Natixis Interépargne, acteur de référence auprès des entreprises via les dispositifs d’épargne 
salariale et de retraite. Et une épargne collectée par les réseaux Caisse d’Epargne et Banque Populaire, qui distribuent nos 
fonds et mettent en avant les valeurs de la finance solidaire, en cohérence avec leur appartenance à l’ESS en tant que 
banques mutualistes. Enfin, un rappel : le Groupe BPCE réunit les réseaux de référence pour l’accompagnement bancaire 
des acteurs de l’ESS, avec notamment le Crédit Coopératif et la Caisse d’Epargne, ce qui en fait le 1er financeur privé avec 
plus d’1 Mds € de crédits chaque année dédiés aux associations, fondations, mutuelles, coopératives, et entreprises sociales.  
 
Je m’engage à poursuivre mon engagement et ma participation assidue aux travaux du Conseil d’Administration, et à assumer 
l’ensemble des responsabilités d’un tel mandat. Et par cette candidature, je souhaite que MIROVA continue à être impliqué 
dans les travaux et réflexions de place, à un moment charnière pour la finance solidaire (loi Pacte, échanges avec les 
partenaires européens, élargissement à la finance à impact, etc…), et pour l’association qui changera en 2024 de Président.  
 
En termes d’expertises sur les champs de l’association et de sens de l’intérêt général, plusieurs points peuvent être soulignés :  

• Je gère des fonds socialement responsables depuis le début des années 2000 

• Je gère depuis 2014 le plus gros (et plus ancien) fonds 90/10 ouvert (Insertion Emplois Dynamique lancé en 1994, 
labelisé Finansol depuis 1997, inspirateur des 90/10 d’épargne salariale, 1 110 M€ d’encours à ce jour) 

• je suis très impliqué auprès de notre partenaire France Active, en tant que membre du comité d’engagement national 
de France Active Investissement, et représentant de Mirova au comité d’audit  

• je supervise la gestion des FPS gérés par MIROVA (350 M€ d’encours à ce jour) 

• je concoure à la promotion et à la diffusion de la finance responsable et solidaire, convaincu que l’épargne est un levier 
d’action puissant pour façonner une économie plus juste et plus inclusive. 
 
En étant de nouveau candidat au CA de FAIR, je souhaite mettre ma longue expérience d’investisseur au service du Conseil 
d’Administration, et m’appuyer sur les nombreuses compétences de MIROVA et du groupe BPCE pour contribuer au 
rayonnement de l’association et à la poursuite du développement de la finance solidaire et de la finance à impact. 
 
          Fabien LEONHARDT 
 

 
  

 
 

 

 


